CONG TY CO PHAN MIiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG TAY NINH Poc lap — Tu do — Hanh phic

Tay Ninh, ngay 14 thang 04 nam 2014

__ BAOCAOHOAT PONG NAM 2013
VA KE HOACH NAM 2014 CUA HQI PONG QUAN TRI

I. Tinh hinh thuc hién nhiém vu va quyén han dwoc giao cia HPQT nim 2013

Nam 2013 14 ndm tht 6, Viét Nam roi vao tri tré, ting trudng dudi tiém niang. Pay ciing 1a giai

doan bét on kinh té vi mo kéo dai nhét, tinh tir dau thap nién 1990 dén nay.

Sy quyét thm cung véi nhitng nd lee vuot bac caa thé gidi c¢d thé chua du dé 1am thay doi hoan
toan birc tranh kinh té toan cau, nhung nim 2013 dugc danh gia 1a nam “ban 1&” d6i véi nén kinh
té thé gigi bai cudc khing hoang no ¢ chau Au duge xem 13 da cham day, murc tang truong kha
quan caa nén kinh t& My khién Ngan hang du trit lién bang (FED) c6 thé ngimg chuong trinh
kich thich kinh té, trong khi chuong trinh cai cach cua Nhat Ban budc dau dat két qua tich cuc.
Mic du nhitng dau hiéu tich cuc trén khién du luan lac quan hon vé bac tranh kinh té toan cau
nam 2014, song thyuc té van tiém an nhiéu yéu tb rui ro bén canh tinh hinh tinh hinh chinh tri bat

6n & mot vai nudc cd thé khién nén kinh té thé giéi chéch khoi da phuc héi van con mong manh.

Téc doc ting GDP nam 2013 cua Viét Nam chi dat 5,42% so voi nam 2012, 1a ndm thi ba lién
tiép c6 muc tang truong dudi 6% va khong hoan thanh muc tiéu dé ra, tong cau caa nén kinh té
van yéu, thi truong tiéu thu trong nuée thu hep. Sé liéu tir Tong cuc Théng ké cho biét, uée tinh
nim nay c6 khoang 60.737 doanh nghiép kho khan phai giai thé hoic nging hoat dong, tiang

12% so v&i nam 2012.

Niam 2013, trudc bdi canh kho khin chung caa nén kinh té, véi trach nhiém 1a co quan dinh
hudng, dan dit moi hoat dong cua Cong ty c6 phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh
(TTCS), HPQT da thuc hién cac nhiém vu va quyén han, nhu sau:

1. Hoat dong cia HPQT
1.1. Cdng tac qudan tri

Nam 2013, HPQT di t6 chac 15 phién hop, trong d6 c6 9 phién hop thuong ky va 6 phién hop
dot xuat dé dua ra cac chi trwong, dinh hudng va giai phap kip thoi. Qué trinh thuc hién muc

tiéu ndm 2013, HDQT luén tap trung chi dao xuyén sudt ké hoach nguyén liéu va tap trung phat
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trién ving nguyén liéu, xem day 1a nhiém vu hang dau, mang tinh sdng con cia Cong ty. Bong

thoi, thuc hién déng b céc giai phap:

Tai cAu tric Cong ty, hop nhat mot s6 phong ban dé dam bao hiéu qua cong viéc va phi hop
vé6i thyc tién, hoan thién hé thong phan cong, phan nhiém va uy quyén, xay dung va hoan
thién quy trinh, quy ché, quy dinh dé ting cuong cdng tac quan tri va hoan thién hé théng
quan ly. Thuc hién phuong cham Quan tri tip trung va Biéu hanh phan cap.

Dé ra céc chu truong vé cdng tac tuyén dung, chinh sach luong thudng, sir dung ngudn nhan
lyc va chinh séch nhan sy dé Ban Tong giam ddc (TGD) hoan thién va cai tién tt hon.

Vé linh vyc Tai chinh — Pau tu: to chtc thuc hién cac hoat dong dau tu va dam bao thanh
khoan cho Cong ty. Bong thoi chuan bi cho du 4n xay dyung nha may san xuat con thuc pham,
nham dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.

Hoan thién hé thong Cong ngh¢ thdng tin, trién khai ap dung ké hoach Cong ty, ké hoach
hanh d6ng, ké hoach ngan sach va theo ddi két qua thuc hién trén phan mém chuyén dung.
Hoan hanh viéc thay d6i tén mién website va email Cong ty theo hé théng tén mai.

Vé linh vuc Nong nghiép: xay dung co ché chinh sach dau tu phat trién ving nguyén ligu theo
viing quy hoach, day manh chinh sach dau tu co gidi hoa déng ruong tir khau trong va chim
soc dén khau thu hoach, dau tu thém may moéc thiét bi phuc vu co gidi héa néng nghiép cua
Cong ty va ndng dan trong mia trén dia ban. Nam 2013, Cong ty ¢d phan Mia duong Thanh
Thanh Coéng Tay Ninh day manh dau tu co giéi héa ndng nghiép, hoan thién chinh sach va
van hanh md hinh canh déng mau 16n dé ting quy mé dién tich, ty trong co gidi hoa, ning
suit va chir duong cho toan viing mia nhiam dam bao nhu cau, tiéu chuan nguyén liéu va nang
cao thu nhap cia ngudi dan trong mia, dua cong nghiép hda va hién dai hoa dén vai ba con
ndng dan trong mia. Gidam sat cong tac dau tu va thu hdi ng nguyén liéu. Nam 2013 1a nim
viing nguyén liéu Cong ty ¢6 phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh c6 mia dat CCS
binh quén trén 9.0 trong hon 10 nam qua. Pay 1a két qua budc dau rat kha quan va 1am tién dé
cho Céng ty va néng dan phan diu nang cao chat lwong cdy mia nham ting thém loi ich va
giam ton that xa hoi.

Vé cong tac doi tén Cong ty: HDQT da hoan thanh viéc d6i tén Cong ty tir Cong ty ¢6 phan
Bourbon Tay Ninh thanh tén Cong ty c6 phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh vao
thang 12/2013 va dang hoan thién hé théng nhan dién thuwong hiéu Cong ty theo tén mai.

Linh vic Thuong mai: cang ¢é va mé rong khach hang cdng nghiép trong nudc, md rong xuat
khau ra cac nudc trong khu vire chau A & Trung Pong nham hoi nhap va nang cao ning luc

canh tranh.
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- Mat khac, HDQT di coi trong viéc xay dung va thuc thi chinh sach kiém tra, kiém soét; tiép
tuc hoan thién hé thdng kiém soét noi bo - chinh sach va cong cu quan tri rui ro trong hoat

dong kinh doanh va déu tu.

Nhin chung, nim 2013 do nén kinh té van con nhiéu kho khan va chua 6n dinh dan dén khé khan
trong cong tac du liéu thi trudng va xay dung ké hoach gia ban. Vi vay, tuy Cong ty dat vuot
muc tiéu san lwong dudng tiéu thu 16% nhung tong doanh thu chi dat 96% va loi nhuan dat 75%
chi tiétu BPHDCD giao pho. Mac du, Cong ty chua dat toan dién cac chi tiéu PHDPCD giao pho
nhung day 1a su nd luc ¢ gang vuot bac cia HPQT, BKS, BPH va toan thé CBNV Cong ty

trong bdi canh kinh té hién nay.

HDQT nhan thay tinh hé thdng trong hoat dong cia Cong ty ngay cang phét trién on dinh. Tuy
nhién, HDQT ciing nhin thay nhitng mat chua du manh so véi nhu cau phéat trién va hoi nhap thi
truong. Tir d6, dé ra cac giai phap khac phuc dé khai thac thé manh va tiém niang caa Cong ty c6
phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh.

1.2. Tinh hinh chi trd thu lao, kinh phi hoat dé¢ng ciia HDQT, BKS

HDQT hoat dong véi 05 thanh vién, BKS véi 03 thanh vién véi tong thu lao va chi phi hoat dong
theo Nghi quyét PHPCP nhu sau:

- Sé tién tho lao thuan da chi trong ndm 2013 nhu sau:

STT Chirc danh S6 nguoi S6 thang S6 tién (dong)
1 Cha tich HBQT 1 12 775.000.000
2 Pho chua tich HBQT 1 12 420.000.000
3 Thanh vién HDQT 3 12 1.080.000.000
4 Trudng ban Kiém soét 1 12 240.000.000
5 Thanh vién BKS 2 12 488.334.000
TONG CONG 3.003.334.000

-S4 tién chi phi hoat dong cia HPQT va Ban Kiém soat: 4.361.855.094 dong

- Téng sé tién thu lao va kinh phi hoat dong: 7.365.189.094 ddng (thuc hién 73,65%).

2. DPanh gii cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc Cong ty

- Ban Tong giam dbc da cung cip thong tin, bao céo cho cac thanh vién HPQT thudng xuyén
va day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia HPQT. Ngoai cac phién hop
dinh ky hanh thang, Ban Tong giam dbc ciing thuong xuyén trao d6i dé xir Iy kip thoi va hiéu

qua c4c van dé phat sinh.
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- Ban Tong giam dbc da nd luc cb giang thuc hién cac quyét dinh cia PHPCD va HPQT, ¢
nhiing cai tién hop 1y dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Ban Téng giam ddc ciing c6 nhitng dé xuat, chinh sach khen thudng kip thoi nhim dong vién
tinh than cong hién, hing say lam viéc cua ngudi lao dong.

- Véi sy lanh dao tap trung va xuyén suét caa HPQT trong béi canh tinh hinh kinh té kho khan
chung caa Viét Nam va Thé gigi, Cong ty c6 phan Mia duong Thanh Thanh Céng Tay Ninh

da né luc hét minh va dat két qua nhu sau:

\

Téng san lwong mia ép ca ndm dat 866.275 tan, so vai ké hoach dat 87%.

San lugng duong tiéu thu dat 128.267 tan, so véi ké hoach dat 116%.

T6ng doanh thu thuan (gom phu pham) dat 2.220 ty dong, so véi ké hoach dat 96%.
Loi nhuan trudc thué dat 275,5 ty dong, so vai ké hoach dat 75%.

AN NN

I1. K& hoach hoat dong nim 2014:

Trong nam 2014, HDQT x4y dung ké hoach hoat dong nhu sau:

- Tang cudng cong tac hd trg va giam sat thuc hién ké hoach dé ¢ nhing chi dao sat sao va kip
thoi cho viéc thuc hién ké hoach nam 2014 cua Cong ty.

- Tap trung cong tac duy tri va 6n dinh, phat trién ving nguyén liéu ca vé s6 luong va chat
luong. Cha trong cdng tac khuyén khich va van dong phat trién mé hinh canh ddng mau I6n
trén dia ban tinh Tay Ninh, ddy manh co gigi héa ndng nghiép.

- Tap trung cdng tac hop tac va két hop vai Trung tdm nghién ciu tng dung Mia dudng Thanh
Thanh Cong nham phuc vu cong tac phan tich dat, phuc trang va phét trién mia giéng. Trién
khai xay dung so do gidng mia phi hop cho tirng viing nguyén liéu dé kéo dai thoi gian san
Xuit, nang cao chit lwong cay mia.

- Tiép tuc duy tri va phat trién chinh sach dau tu, thu mua hop ly nham khuyén khich nguoi dan
gan bovai cay mia, quan 1y d6n chit khoa hoc va théng tin rong rii dén ba con néng dan trong
mia. Thyc hién phuong cham cta Cong ty ¢6 phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh
“ludn d6ng hanh phat trién cung ngudi dan trong mia”.

- Cir nhan sy tham gia hoat dong diéu hanh Cong ty c6 phan Céng nghiép hoa chit Tay Ninh dé
diéu hanh va xay dyng du an Sorbitol.

- Chi dao cong tac nghién ciu, hoan thién dy &n kha thi va trién khai hop tac xay dung nha may
san xuat con thuc pham cong suat 100.000 lit/ngay.

- Chi dao va giam séat cdng tac hoan thién cong tac quan ly Trai mia gibng TTCS Bén Cau dé

phét trién thanh trai mia kiéu mau, di dau trong céng viéc ap dung cac phuong phap mai, co
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gidi hoa tir khau trong, cham séc dén khi thu hoach dé tao ra san pham chét lugng cao cho
Cong ty.

- Mé rong quan hé véi cac ddi chién luoc va giao thuong nudc ngoai nham khai thac, phét trién
tiém nang va loi thé cua Cong ty c6 phan Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh. Phat
dong, van hanh va phat trién chuong trinh “Nguoi dia phuong dung hang dia phuong” trén
dia ban nha may hoat dong.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng quan 1y, dio tao nhan sy va dic biét cha trong phat trién doi ngii
nhan dy ké thira.

- Chi dao va gidm sat viéc thi cong xdy dung dy an Trung tdm Thuong mai Tay Ninh (EBTN)
dé hoan thanh dy an theo tién do, nham dam bao uy tin Cong ty véi dia phuong va mé rong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tb chirc céc phién hop thuong ky it nhat mdi quy 1 lan dé thao luan, thdng qua cac bao cao,

ké hoach chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia PHDCP.

Véi muc tiéu, giai phap chu yéu néu trén, miac du trong diéu kién tinh hinh kinh té thé giéi va
trong nudc dang con nhidu kho khin, bat tric khé luong trude dugc. Nhung chung t6i tin rang
vé6i sy nhiét tinh tin twong, ung ho cia quy Co dong, ciing sy dong tim doan két thong nhat cao
trong HDQT, BKS, BPH va tap thé CBCNV cua Cong ty nhat dinh ching ta s& hoan thanh ké
hoach nam 2014 va trién khai thuc hién thang loi cac muc tiéu ting truong cho nhimg nam tiép

theo.
Kinh chuc dai hoi thanh cong tét dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
PANG HUYNH UC MY

Tai liéu Pai héi dong co dong Cong ty ¢6 phan Mia dwong Thanh Thanh Céng Tay Ninh



